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RESUMO

Este artigo pretende mostrar as empresas de Pocos de Caldas como implantar o PAT -
Programa de Alimentacéo do Trabalhador, um programa do Ministério do Trabalho, por meio
de uma pesquisa documental, de maneira a oferecer informacgdes sobre como se afiliar, como
executar o programa, € o acompanhamento de seus beneficios. No caso do trabalhador
promove a melhoria da salde e do estado nutricional, melhora a qualidade de vida e aumenta
a satisfacdo com a empresa. Para o empregador promove a melhoria do clima organizacional,
com reflexos na produtividade, reducdo do absenteismo, licencas médicas e rotatividade. O
Programa ainda beneficia as empresas com deducdo do Imposto de Renda de até 4% dos
gastos diretos com alimentacdo, e isencdo de encargos sociais sobre o valor do beneficio
concedido. Por outro lado o governo reduz despesas e investimentos na area de salde.
Demonstrar-se-a a importancia da presenca do profissional nutricionista na execucdo do
programa, para a fiscalizacdo do cumprimento dos padrdes previstos no PAT e implantacédo
de programas de Educacdo Alimentar e promocao da saude.

PALAVRAS-CHAVE: PAT — Programa de Alimentacdo do Trabalhador; Nutricionista;

Promocdo da Saude.



INTRODUCAO

Oferecer uma alimentacdo adequada e equilibrada a seus trabalhadores é dever de toda
empresa, seja qual for o vinculo de trabalho entre eles. O tipo de beneficio pode variar desde
refeicdo no proprio local de trabalho, até o vale-refeicdo para casos de incapacidade de o
trabalhador se alimentar no local de trabalho. A CLT, Consolidacdo das Leis do Trabalho,
inclui parte da composicao salarial destinada a alimentacdo, mas ndo obriga as empresas a
fazé-lo. Os sindicatos de classe, por sua vez, prevéem a obrigatoriedade ou ndo de vale-
refeicdo de acordo com a atividade e numero de funcionarios. Todavia, atualmente, quase
todas as categorias tém obrigacdo, por forca do contrato de trabalho, de fornecer vale-

alimentacéo ou refeicéo.

O Programa de Alimentacdo do Trabalhador - PAT - foi instituido pela Lei n® 6.321,
de 14 de abril de 1976 e regulamentado pelo Decreto n° 5, de 14 de janeiro de 1991, que
priorizam o atendimento aos trabalhadores de baixa renda, isto é, aqueles que ganham até
cinco salarios minimos mensais. Este Programa foi estruturado pela parceria entre Governo,
empresa e trabalhador. E um programa de complementacio alimentar e ndo se trata de um
programa assistencialista, pois ambas as partes, empregador e empregado, participam do
custeio. O controle social é exercido pela Comissdo Tripartite do PAT, formada por
representantes dos trabalhadores, dos empregadores e do governo. As premissas e orientaces
sdo revisadas de acordo com a evolugdo e modificacbes no perfil nutricional do trabalhador

brasileiro.

Os beneficios ao trabalhador vdo desde a melhoria de suas condi¢fes nutricionais e de
qualidade de vida, aumento da capacidade fisica, da resisténcia a fadiga, prevencdo de

doencas e reducdo dos riscos de acidente de trabalho e doengas ocupacionais. Para as



empresas cadastradas no programa percebe-se um aumento na produtividade, reducdo do
absenteismo e da rotatividade, isencdo de encargos sociais sobre o valor da alimentacéo
fornecida e incentivo fiscal. Na outra ponta, o governo também é beneficiado com a reducéo
de despesas e investimentos na area da salde, crescimento da atividade econémica e 0 bem

estar social.

A participacdo de empresas no programa € opcional e pode ser feita por pequenas,
médias e grandes empresas. Uma vez cadastrada no PAT, a empresa beneficiaria podera

descontar até 20% do custo direto com a alimentacdo de cada trabalhador.

Um dos objetivos do PAT é a melhoria do estado nutricional do trabalhador,
independentemente do tipo de servico oferecido. Para tanto € recomendado manter um
programa de educacdo alimentar permanente, que vise estimular as empresas e seus
trabalhadores a adotarem um padrdo de consumo saudavel, resgatando da dieta brasileira
mudancas desejaveis, que permitirdo uma melhoria expressiva na qualidade de vida do

trabalhador e do clima organizacional da empresa.

Para 0 bom acompanhamento do programa e, consequentemente, a medicdo de seus
resultados é essencial a presenca de um responsavel técnico: o profissional nutricionista. Este
profissional & responsavel por assegurar que todas as refeicdes servidas contenham os
nutrientes e calorias expressos na legislacdo do PAT. Também é responsavel pela implantacédo
complementar, de um programa de Educacdo Alimentar, visando a promocdo da saude e o

incentivo as boas praticas alimentares.

O PAT é um programa vinculado ao trabalho formal, sem cobertura no mercado
informal e nas zonas rurais, populacdes que, geralmente, representam 0s maiores percentuais

de caréncia nutricional e subalimentacao.



ALIMENTACAO DO TRABALHADOR - SAUDE, QUALIDADE DE VIDA E

PRODUTIVIDADE

A Organizacdo Mundial da Salde, em sua constituicdo de 1948, ja considerava as
interfaces da saude, definindo-a como “um completo bem-estar fisico, mental e social, e ndo
meramente a auséncia de doenca.” (OMS, 1990). Sugere ainda que uma alimentacédo
nutricionalmente adequada seja um dos pilares da promogdo da saude. Atualmente o que
norteia a concepcao de alimentacdo saudavel € o que ela pode eventualmente evitar, e neste

aspecto, incluem-se as doencas cronicas relacionadas a alimentacao.

A salde ndo é apenas auséncia de doenca, mas o completo bem-estar bioldgico, psicolégico e social.
Este conceito, adotado pela Organizacdo Mundial de Satde (OMS) em 1986 abre um campo significativo para a
compreensdo dos fatores psicossociais na vida moderna e, especificamente, no desempenho e na cultura

organizacional da satde no trabalho. (VEIRQOS, 2002)

Nas Ultimas décadas o assunto seguranca alimentar e nutricional ganhou destaque em
debates e recomendacdes de reunides de cupula. Paises membros da ONU, inclusive o Brasil,
se comprometeram, por meio da declaracdo das Metas de Desenvolvimento para o Milénio, a

erradicar a pobreza extrema e a fome, dentre outras metas, até 2015.

No Brasil, as a¢@es iniciais em salde do trabalhador no que se refere, especificamente, a questao da
alimentagdo, datam do final da década de 1930, quando foi instituida a obrigatoriedade de as empresas com
mais de quinhentos empregados instalarem um refeitério. (PROENCA, 1997)

Na década de 70, periodo favordvel de crescimento no Brasil, as caréncias nutricionais eram
apresentadas como um dos principais problemas relacionados & saude do trabalhador, sendo responsaveis por
acidentes de trabalho, licencas médicas e absenteismo. A grande discuss@o da época girava em torno do
trabalhador mal alimentado, que produzia pouco, e consequentemente recebia baixos salarios, formando um
circulo vicioso. (GOMES e COSTA, 1997)



Em seu estudo sobre o perfil antropométrico e nutricional de trabalhadores, Wielewski
(2007) afirma que a alimentacdo do trabalhador representa um pré-requisito fundamental para
0 desenvolvimento econdmico contemporaneo. O rendimento do trabalhador tem relagédo
direta com o seu estado nutricional, e este, sendo adequado, auxilia no aumento da

produtividade.

Para Veiros (2002), uma alimentacdo adequada aos esfor¢os fisicos desenvolvidos por
trabalhadores mostra inclusive reducdo do nimero de acidentes de trabalho e queda do

absenteismo.

Uma pesquisa realizada pela FAO afirma que, na 22 Guerra Mundial, mineiros alemées aumentaram
sua produtividade em 77%, quando receberam um adicional de 600 calorias/dia em sua dieta de 2.800 calorias
(Barros, 1989, p. 20). Em estudo com trabalhadores de usina agucareira, verificou-se apds oferta de refeicao
balanceada, a produtividade no corte de cana aumentou de 55 para 72 toneladas/dia, ou seja, um acréscimo de
31%. (WADA, 1993, p. 38)

Em sua publicacdo no caderno informativo de prevencdo de acidentes, Barros (1989)
afirma que a falta de uma alimentacdo adequada manifesta-se nos trabalhadores por sintomas
como sensacdo de fadiga e tontura, que se agravam mais a medida que o trabalhador se
distancia do horario em que ingeriu a Gltima refeicdo, podendo ocasionar um maior nimero de

acidentes de trabalho.

O ambiente empresarial tem buscado a competitividade em virtude das profundas
mudancas ocorridas na economia mundial, nas relagdes sociais e politicas, na tecnologia, na

organizacdo produtiva e nas relac@es de trabalho.

Para Limongi-Franca (2009), os investimentos em qualidade de vida no trabalho séo
inevitaveis. Qualidade de vida € a busca continua da melhoria dos processos de trabalho, 0s
quais precisam ser construidos ndo sO6 pra incorporar as novas tecnologias como para

aproveitar o potencial humano, individual e em equipe. Ha uma intima correlacdo entre



melhoria da qualidade de vida das pessoas e estilo de vida dentro e fora da organizacéo, o que

causa impacto na exceléncia e na produtividade dos individuos em seu ambiente de trabalho.

A produtividade tem sido definida como o grau de aproveitamento dos meios utilizados para produzir
bens e servigos. Um dos fatores mais essenciais para assegurar a produtividade dos Recursos Humanos, sem
davida alguma, é a garantia de plena sadde e vitalidade. Os programas de qualidade de vida mudam o
comportamento, atuam preventivamente, reduzem custos e contribuem para atrair ou reter colaboradores.
(VASCONCELOS, 2001)

Em sua publicacéo sobre qualidade de vida no trabalho, Limongi-Franca (2009) sugere
no que diz respeito a produtividade, que a perspectiva atual é aproveitar a0 maximo 0s
recursos disponiveis para chegar a resultados cada vez mais competitivos. Para ela, o desafio
€ construir, com bem-estar, o ambiente competitivo, altamente tecnologico, de alta
produtividade do trabalho, e garantir ritmos e situac@es ecologicamente corretos. O bem-estar
considera, no referente a Qualidade de Vida no Trabalho, as dimensdes bioldgica, psicologica,
social e organizacional de cada pessoa, e ndo, simplesmente, o atendimento a doencas e outros

sintomas de stress que emergem ou potencializam-se no trabalho.

O crescimento econdmico vira pelo aumento da produtividade. Existem obstaculos a seu crescimento,
mas eles ndo sdo insuperaveis, cabendo a maior parte do trabalho as empresas no que se refere as
competitividades empresarial e setorial. Ao governo caberd manter condi¢bes favoraveis para a atuacédo
empresarial: a estabilidade da moeda, o aumento da competi¢cdo, a queda dos juros e a reducao do peso dos
impostos sobre as empresas formais; caberd ao governo também, fixar politicas seletivas e de incentivo, tais
quais as da area de qualidade e produtividade (competitividade sistémica). (LIMONGI-FRANCA, 2009, p. 50)

Dentro deste contexto, o PAT foi idealizado com o objetivo de melhorar o estado
nutricional do trabalhador, reduzir o nimero de acidentes, de licengas médicas e absenteismo

e, por consequéncia, aumentar a produtividade e melhorar o clima organizacional.

O PAT — AFILIACAO E EXECUCAO DO PROGRAMA



O programa foi instituido por lei em 1976 e regulamentado por decreto em 1991, sob
responsabilidade do Ministério do Trabalho. Tem atualmente como gestora a Secretaria de

Inspecdo do Trabalho / Departamento de Seguranca e Saude no Trabalho.

Uma comissdo denominada Comissédo Tripartite do Programa de Alimentacdo do
Trabalhador - CTPAT - é responsavel pela fiscalizagdo das acdes do programa. E formada

por membros do governo, dos empregadores e dos trabalhadores.

Art. 3° Integram a CTPAT:

I - um representante do Ministério do Trabalho e Emprego, que a presidira;

Il - um representante do Ministério da Fazenda;

I11 - um representante do Ministério da Salde;

IV - um representante do Ministério da Previdéncia Social;

V - um representante do Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome;
VI - um representante do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestéo;

VII - seis representantes dos trabalhadores;

VIII - seis representantes dos empregadores.

(BRASIL. Portaria Interministerial, n. 3, de 22 de marc¢o de 2010)

A afiliacdo ao Programa de Alimentacéo do Trabalhador — o PAT - € feita diretamente
pelo site do Ministério do Trabalho, no endereco: www.mte.gov.br/pat, por meio de

formulario eletrénico, ou por formulério oficial enviado pelos correios.

Art. 30 A adesdo ao PAT podera ser efetuada a qualquer tempo e, uma vez realizada, tera validade por
prazo indeterminado, podendo ser cancelada por iniciativa da beneficiaria ou pelo Ministério do Trabalho e
Emprego, em razdo da execuc¢do inadequada do Programa. (BRASIL, Portaria Interministerial N°70, de 22 de
julho de 2008)

Somente pessoa juridica pode se cadastrar no PAT. Empresas de qualquer porte
podem se filiar ao programa e beneficiar seus funcionarios. O foco de abrangéncia sdo 0s
trabalhadores com renda de até 5 (cinco) salarios minimos. Trabalhadores com renda superior
poderdo ser incluidos no programa, desde que todos os trabalhadores de baixa renda sejam
atendidos pelo programa. Os recursos para execucdo do programa séo divididos entre empresa
e governo (80%) e o proprio trabalhador (20%), 0 que o descaracteriza como um programa
assistencialista. Além da economia em gastos diretos com a alimentacdo, o governo concede

incentivos fiscais as empresas cadastradas.



Art. 1° A pessoa juridica podera deduzir, do Imposto de Renda devido, valor equivalente a aplicacédo da aliquota
cabivel do Imposto de Renda sobre a soma das despesas de custeio realizadas, no periodo-base, em programas
de alimentacao do trabalhador, previamente aprovados pelo Ministério do Trabalho e da Previdéncia Social -
MTPS, nos termos deste regulamento.

8I° As despesas realizadas durante o periodo-base da pessoa juridica, além de constituirem custo operacional,
poder&o ser consideradas em igual montante para o fim previsto neste artigo.

82° A deducdo do Imposto de Renda estara limitada a 5% (cinco por cento) do lucro tributdvel em cada
exercicio, podendo o eventual excesso ser transferido para deducao nos 2 (dois) exercicios subseqientes.

83° As despesas de custeio admitidas na base de calculo de incentivo sdo aquelas que vierem a constituir o custo
direto e exclusivo do servico de alimentagdo, podendo ser considerados, além da matéria-prima, mao-de-obra,
encargos decorrentes de salarios, asseio e 0s gastos de energia diretamente relacionados ao preparo e a
distribuicdo das refeicdes.(BRASIL.Decreto n°5, de 14 de janeiro de 1991)

De acordo com o site do Ministério do Trabalho as modalidades de fornecimento de

refeicdo/alimentacéo, que poderdo ser adotadas pela empresa séo:

I. Autogestdo (servigo proprio). A empresa beneficiaria assume toda a responsabilidade pela

elaboracdo das refei¢des, desde a contratacdo de pessoal até a distribuicdo aos usuarios.

ii. Terceirizacdo (Servigos de terceiros). O fornecimento das refeicfes é formalizado por

intermédio de contrato firmado entre a empresa beneficiaria e as concessionarias.

Quando a empresa beneficiaria optar por utilizar servico de terceiros, devera certificar-
se de que 0os mesmos sejam registrados no Programa de Alimentacdo do Trabalhador. Esta

modalidade dispde das seguintes opcdes:

iii. Refeicdo transportada: a refeicdo é preparada em cozinha industrial e transportada até o

local de trabalho;

iv. Administracdo de cozinha e refeitdrio: a empresa beneficiaria contrata os servicos de uma

terceira, que utiliza as instalacGes da primeira para o preparo e distribuicao das refei¢oes;

v. Refeicdo Convénio: os empregados da empresa beneficiaria fazem suas refeicGes em

restaurantes conveniados com empresas operadoras de vales, tiquetes, cupons, cheques, etc;



vi. Alimentacdo convénio: a empresa beneficiaria fornece senhas, tiquetes, etc, para aquisicao

de géneros alimenticios em estabelecimentos comerciais;

vii. Cesta de Alimentos: A empresa beneficidria fornece os alimentos em embalagens

especiais, garantindo ao trabalhador ao menos uma refeicdo diaria.

Art. 757. Para a execucdo do PAT, a empresa inscrita podera manter servico préprio de refeicdo ou de
distribuicdo de alimentos, inclusive os ndo preparados (cesta de alimentos), bem como firmar convénios com
entidades que fornecam ou prestem servicos de alimentacdo coletiva, desde que essas entidades estejam
registradas no programa e se obriguem a cumprir o disposto na legislacdo do PAT, condicdo que devera
constar expressamente do texto do convénio entre as partes interessadas. (BRASIL, Instru¢cdo Normativa
MPS/SRP N°3, de 14 de julho de 2003)

O que se observa nas empresas, no que diz respeito ao fornecimento de alimentagéo é
0 crescimento da terceirizacdo do sistema de alimentacdo, ou a introducdo de refeicdo
convénio (tiquete), em detrimento da auto-gestdo. Entretanto, esta Ultima modalidade pode
ser um limitante para a garantia de uma alimentacdo saudavel e adequada ao trabalhador, por

deixar livre a escolha dos alimentos e, principalmente, o local das refei¢Ges.

Na época de sua implantacdo, o PAT recomendava que as refeicdes maiores (almoco,
jantar e ceia) deveriam ter no minimo 1.400 Kcal, e as menores (desjejum e merenda) 300
Kcal, todas com percentual protéico-calérico no minimo de 6%. A Ultima atualizacdo, em
2006 prevé que as calorias das principais refeicbes podem variar de 1.200 Kcal para
atividades mais leves até 1.600 Kcal para atividades mais intensas; e 6% de percentual
proteico-calérico. Para as refeicbes menores (desjejum e merenda) permanecem as mesmas

recomendacdes anteriores.

§ 3° Os parametros nutricionais para a alimentagdo do trabalhador estabelecidos nesta Portaria deveréo ser
calculados com base nos seguintes valores diarios de referéncia para macro e micronutrientes:

Nutrientes Valores diarios
Valor Energético Total 2000 calorias
Carboidrato 55-75%
Proteina 10-15%
Gordura Total 15-30%
Gordura Saturada <10%
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Fibra >25¢

Sodio < 2400mg

I - as refeigBes principais (almocgo, jantar e ceia) deveréo conter de seiscentas a oitocentas calorias, admitindo-
se um acréscimo de vinte por cento (quatrocentas calorias) em relacdo ao Valor Energético Total — VET de
duas mil calorias por dia e deverdo corresponder a faixa de 30- 40% (trinta a quarenta por cento) do VET
diario;

Il - as refeigdes menores (desjejum e lanche) dever&o conter de trezentas a quatrocentas calorias, admitindo-se
um acréscimo de vinte por cento (quatrocentas calorias) em relacdo ao Valor Energético Total de duas mil
calorias por dia e deverao corresponder a faixa de 15 - 20 % (quinze a vinte por cento) do VET diario;
(BRASIL. Portaria n.193, de 05 de dez. de 2006.)

Ainda de acordo com a Portaria mais recente que altera os parametros nutricionais,

temos a seguinte distribuicdo de macronutrientes, fibra e sddio para refeicdes principais e

menores:
TABELA 1
DISTRIBUIQAO DE MACRO E MICRONUTRIENTES
Refeicdes Carboidratos | Proteinas Gorduras Gorduras Fibras Sédio

(%) (%) Totais (%) Saturadas (%) (9) (mg)
Desjejum/lanche 60 15 25 <10 4-5 360-480
Almoco/jantar/ 60 15 25 <10 7-10 | 720-960
ceia

FONTE: MINISTERIO DO TRABALHO (2006)

Normalmente é na empresa que os trabalhadores realizam a principal refeicdo do dia.
Isso demonstra a importancia da alimentacdo planejada quantitativa e qualitativamente. A
escolha dos cardapios deve levar em consideracdo, além dos parametros nutricionais
estabelecidos pelo PAT, as preferéncias regionais e 0s recursos disponiveis, a fim de
disponibilizar ao trabalhador uma refeicdo atrativa e nutritiva. Um trabalho mais efetivo na
elaboracdo do cardapio seria a analise prévia do estado de saude perfil antropométrico dos

trabalhadores atendidos pelo programa.

§ 1° Entende-se por alimentacdo saudavel, o direito humano a um padréo alimentar adequado as
necessidades bioldgicas e sociais dos individuos, respeitando os principios da variedade, da modera¢do e do
equilibrio, dando-se énfase aos alimentos regionais e respeito ao seu significado socioecondmico e cultural, no
contexto da Seguranca Alimentar e Nutricional. (BRASIL. Portaria n.193, de 05 de dez. de 2006.)

Artigo 5° Os programas de alimentacdo do trabalhador deverdo propiciar condi¢bes de avaliagcdo do
teor nutritivo da alimentacao, conforme disposto no art. 3° do Decreto n° 5, de 14 de janeiro de 1991. (BRASIL.
Portaria n.193, de 05 de dez. de 2006.)
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As empresas cadastradas no PAT devem prestar informacGes anualmente ao
Ministério do Trabalho - MTE, por meio da Relacdo Anual de Informagfes Sociais - RAIS.
O comprovante de inscrigdo, emitido pelo site do Ministério do Trabalho devera ser mantido

nas dependéncias da empresa para fins de fiscalizacédo federal.

A fiscalizacdo é de responsabilidade das Superintendéncias Regionais de Trabalho e
Emprego. No caso de constatacdo de irregularidades na execugdo do PAT, o auditor fiscal do
trabalho deve apresentar relatério circunstanciado a chefia imediata, para a instauracdo de

processo de cancelamento da inscrigdo ou do registro, quando for o caso.
Art. 2° Nas agdes fiscais de investigacdo da regularidade de execucdo do PAT deve o Auditor-Fiscal do

Trabalho - AFT verificar se:

I. ha atendimento a todos os empregados da faixa salarial prioritaria, correspondente a rendimentos de valor
equivalente a até cinco salarios minimos, sempre que houver inclusdo, no Programa, de trabalhador de
rendimento mais elevado;

Il. o beneficio concedido aos empregados da faixa salarial prioritaria tem valor igual ou superior ao concedido
aos trabalhadores de rendimento mais elevado;

I11. o valor cobrado ao conjunto dos trabalhadores atendidos no Programa ndo ultrapassa vinte por cento do
montante do custo direto e exclusivo dos beneficios concedidos, considerando-se o periodo de apuracéo;

IV. 0 empregador se abstém de utilizar o PAT de forma a premiar ou punir os trabalhadores;

V. sdo observados os indicadores paramétricos do valor calérico e da composicdo nutricional dos alimentos
disponibilizados aos trabalhadores;

VI. h& profissional legalmente habilitado em nutri¢do indicado pelo empregador como responsavel técnico pelo
Programa, no caso de autogest&o; (BRASIL, Instrucio Normativa N.° 83, de 28 de maio de 2010)

De acordo com informacdes disponiveis no site do Ministério do Trabalho e Emprego
(MTE), até o més de marco de 2011, 13.607.370 de trabalhadores foram beneficiados pelo
PAT, atraves de 140.269 empresas, sendo 10.929.676 de trabalhadores com renda abaixo de 5
(cinco) salarios minimos. Até esta data o nimero de profissionais nutricionistas cadastrados

no programa era de 12.218.

Segundo informacdes colhidas por meio do e-mail de atendimento do PAT, a
estimativa total de imposto recuperado pelas empresas cadastradas no programa, esta na

ordem de R$ 421.000.000,00 no ano de 2010.
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O PROFISSIONAL NUTRICIONISTA COMO AGENTE DA PROMOCAO DA SAUDE E

EDUCACAO ALIMENTAR DOS TRABALHADORES ATENDIDOS PELO PAT

De acordo como CFN - Conselho Nacional dos Nutricionistas (1998) o nutricionista €
um profissional da satde, com formacgdo de nivel universitario na area de nutricao, de carater
generalista, com uma percepcao critica da realidade dentro de &reas proprias de atuacao,
constituindo-se num agente de mudanca. O objeto de trabalho do nutricionista € a alimentacdo
e nutricdo do homem, sob ponto de vista individual e social.

Em seu cddigo de ética, publicado em 1993 € atribuida a responsabilidade ao
profissional nutricionista de contribuir para promover, preservar e recuperar a saude do
homem. “Tem, ainda, como principio basico, o bem-estar do individuo e da coletividade,
empenhando-se na promoc¢do da saude, em especial quanto a assisténcia alimentar e

nutricional.” (CFN, 1993, p.4)

§ 12° O responsavel técnico do PAT é o profissional legalmente habilitado em Nutri¢do, que tem por
compromisso a correta execucao das atividades nutricionais do programa, visando a promog¢éo da alimentacéo
saudavel ao trabalhador. (BRASIL. Portaria n.193, de 05 de dez. de 2006)

O Programa de Alimentacdo do Trabalhador orienta as empresas da importancia de se
contar com um profissional nutricionista como responsavel pela execucdo do cardapio, bem
como elaboracdo de programas de educacdo alimentar, a fim de promover a salde e bons

habitos dos trabalhadores.

§ 11. As empresas fornecedoras e prestadoras de servigos de alimentag&o coletiva do PAT, bem como
as pessoas juridicas beneficiarias na modalidade autogestdo deverdo possuir responsavel técnico pela execugédo
do programa. (BRASIL, Portaria N° 193, de 05 de dez. de 2006)

§ 12. O responsavel técnico do PAT é o profissional legalmente habilitado em Nutri¢&o, que tem por
compromisso a correta execucdo das atividades nutricionais do programa, visando a promogao da alimentagéo
saudével ao trabalhador. (BRASIL, Portaria N° 193, de 05 de dez. de 2006)

O nutricionista, como profissional da area da salde, trabalha como educador em qualquer

area de atuacdo, com enfoque e incentivo na formacgao de bons habitos alimentares.
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§ 4° Os estabelecimentos vinculados ao PAT deverdo promover educagdo nutricional, inclusive
mediante a disponibilizacao, em local visivel ao publico, de sugestao de cardapio saudavel aos trabalhadores,
em conformidade com o § 3° deste artigo. (BRASIL, Portaria N° 193, de 05 de dez. de 2006)

Estudos conduzidos por Veloso (2002) mostram que, atualmente, a situacdo
nutricional é diferente daquela observada na época em que surgiu o PAT, sendo a pré-
obesidade elevada entre trabalhadores, com estimativas de prevaléncia variando entre 34 e
56%. Portanto, € possivel que as recomendacdes energéticas do PAT ndo sejam mais
adequadas as necessidades dos trabalhadores, ou haja uma inadequacdo da dieta ao tipo de
atividade.

O campo da prevencdo se torna crucial para que os objetivos de promogao da saude e bem

estar do PAT sejam atingidos.

§ 9° As empresas beneficiarias deverdo fornecer aos trabalhadores portadores de doengas
relacionadas a alimentacdo e nutricdo, devidamente diagnosticadas, refeicdes adequadas e condicGes
amoldadas ao PAT, para tratamento de suas patologias, devendo ser realizada avaliacdo nutricional periddica
destes trabalhadores.

§ 10° Os cardapios deverdo oferecer, pelo menos, uma porcéo de frutas e uma porcéo de legumes ou
verduras, nas refeicdes principais (almogo, jantar e ceia) e pelo menos uma porcédo de frutas nas refeicGes
menores (desjejum e lanche). (BRASIL. Portaria n.193, de 05 de dez. de 2006)

Para Blank (1996), o conceito de promocdo da saude abrange um conjunto de agdes
exercidas continua e globalmente sobre um individuo ou uma determinada populacdo, com 0s
objetivos de diminuir a morbimortalidade, propiciar os melhores niveis de crescimento e
desenvolvimento fisico, intelectual e emocional e conduzir a uma vida mais longa, saudavel e

produtiva.

E crescente em todo mundo, a preocupagdo das empresas com a prevencdo da salde de seus
funcionarios. A visao holistica do processo produtivo, ndo permite separar a salde dos funcionarios do conjunto
de elementos que contribuem para a conquista de mercado da empresa. Ha necessidade de andlise criteriosa e
preventiva, detectando os problemas no estégio inicial, propiciando, entdo, melhores condi¢des de trabalho e,
conseqlientemente, de vida ao funcionario. (WADA, 1993, p.36)

Somando-se a necessidade do profissional nutricionista, o Programa de Alimentacdo
do Trabalhador deve estimular empresas a adotar em um processo educativo permanente,
destinado a incorporar ao ato de alimentar-se bem no ambiente de trabalho, a fim de melhorar

a saude, promover o bem-estar, a qualidade de vida e, consequentemente, aumentar a
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produtividade aos trabalhadores. Outra forma de acompanhar a eficacia do PAT é por meio do
acompanhamento do perfil nutricional dos trabalhadores, com avaliagcbes antropométricas,

variacdes de peso, pressdo arterial e perfis sanguineos de colesterol, triglicérides e glicose.

SITUACAO EM POCOS DE CALDAS

Uma pesquisa foi realizada com gestores de beneficios de 10 empresas de médio e
grande porte de Pocos de Caldas. Foi enviado um questionario que visava caracterizar a
situacdo da gestdo do beneficio alimentacdo e o conhecimento das empresas no que diz
respeito ao Programa de Alimentacdo do Trabalhador e se havia o profissional nutricionista

para execucgdo do programa.

Os dados coletados nos indicam que metade das empresas ndo fornece alimentacéo no
trabalho. Apenas 20% das empresas pesquisadas que ndo fornecem alimentacéo no trabalho
preferem oferecer cestas basicas aos trabalhadores, enquanto o restante fornece vale refeicdo

ou vale alimentacdo aos seus trabalhadores, em substituicdo e/ou complementacao a refeicéo.

Em 40% das empresas ndo ha desconto na folha de pagamento do trabalhador em
relacdo ao beneficio concedido. As empresas que optam pelo desconto, o fazem na escala de

1% a 20% do salario base do trabalhador.

Das empresas pesquisadas, 20% desconhecem o PAT e ndo possuem cadastro deste
programa no Ministério do Trabalho. Apenas 30% possuem nutricionista cadastrada para
acompanhamento do PAT. Dentre as empresas pesquisadas, 7 (sete) demonstraram interesse

em conhecer melhor o programa.
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Tipo de beneficio Descontoem
folha do beneficio
5 -
4 - ‘-
3 T 5 -
2 T 4 -
1 - 3 7
0 : . 21
Fornece Fornece Vale 11
refeicdo Refeicdo ou 0 ! !
Vale Concede  Ndoconcede
Alimentacdo desconto desconto
Cadastradasno Nutricionista
PAT cadastrada no PAT
8 1 7 -
6 -
6 -
5 -
4 - 4 -
3 -
: B
0 T T 1 T
Cadastradas Ndo 0 ! !
cadastradas Possui Ndo possui

CARACTERIZACAO DO PAT EM 10 (DEZ) EMPRESAS DE POCOS DE CALDAS

CONCLUSAO

Apesar de ja existir ha 35 anos, o PAT ainda é um programa pouco conhecido e

divulgado entre as empresas e poucos sdo os estudos que avaliam de forma mais abrangente o



16

alcance de seus objetivos. HA que se questionar também se o seu proposito original de
melhorar o estado nutricional dos trabalhadores tem repercutido positivamente durante todos

0S anos de sua vigéncia.

Porém, ao longo do tempo, as premissas foram sofrendo alteracdes de acordo com a

evolucdo do padrdo alimentar, objetivando a promocéo da saude do trabalhador.

E notavel a organizagdo estrutural em nivel federal, com envolvimento de 6 (seis)
ministérios. A fiscalizacdo, embora seja de responsabilidade do Ministério do Trabalho,
envolve membros da empresa cadastrada no PAT e proprios trabalhadores beneficiados pelo

programa, o que garante transparéncia e seriedade ao programa.

Programas de qualidade de vida no trabalho sdo um desafio para as organizacdes e
vém ganhando expressdo cada vez maior dentro das estratégias de gestdo de pessoas, por
serem, sabidamente, responsaveis por aumentar a produtividade e competitividade. O PAT
promove a melhoria da saude e do estado nutricional do trabalhador, e, consequentemente,
aumenta a sua satisfacdo com a empresa. Para 0 empregador promove a melhoria do clima
organizacional, com reflexos na produtividade, reducdo do absenteismo, licencas médicas e

rotatividade.

Muitas empresas se cadastram no programa, mas ndo oferecem aos seus funcionarios
todas as refei¢bes, de forma balanceada. Grande parte ndo possui nutricionista no seu quadro
de funcionarios, o que inviabiliza a correta execucdo do PAT. Desta forma, um programa que
se inscreve no ambito da busca da salde para o trabalhador pode, pela falta de
acompanhamento e avaliacdo, somar fatores de risco importantes para quadros morbidos de

importancia epidemioldgica atualmente, como a obesidade e as doencas cardiovasculares.
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Como a adesdo ao programa € espontanea, boa parte das empresas, principalmente as
pequenas e médias, as que mais empregam no pais, ndo se interessam pelo credenciamento.
Isso pode ser um indicativo de que a divulgacdo dos beneficios e os incentivos fiscais do

programa precisam ser revistos.

No que diz respeito ao alcance do PAT, uma das maiores criticas ao programa refere-
se ao fato de ndo atender trabalhadores autbnomos e do setor informal da economia, um
segmento de méaxima importancia pelo nimero de trabalhadores envolvidos e pelo que

significa para a sociedade brasileira.

As médias e grandes empresas de Pocos de Caldas demonstram bastante importancia
no quesito alimentacdo de seus funcionarios, e buscam atendé-los dentro da legislacdo. Falta
ainda conhecimento mais aprofundado sobre o PAT e, principalmente, a existéncia do

profissional nutricionista para a correta execu¢do do programa.

ABSTRACT

This article aims to present Pogos de Caldas’companies deploying PAT - employees' Food
Program, a program of the Ministry of Labour, through documentary research, in order to
offer information on how to join, how to run the program, and monitoring of its benefits. For
employee, this program improves the health and nutritional status, the quality of life and
increases satisfaction with the company. For the employer promotes the improvement of the
organizational climate, with gains in productivity, reduced absenteeism, sick leave and

turnover. The program also benefits the companies with the income tax deduction of up to 4%
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of direct expenditures on food, and exemption from social charges on the value of the benefit.
On the other hand the government reduces spending and investment in health. It will
demonstrate the importance of the nutritionist presence in program achievement, to verify
compliance with the standards laid down in PAT and implementing programs for Health

Education and Health Promotion.

Keywords: Employees' Food Program; Nutritionist; Health Promotion.
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ANEXOS

ANEXO |

CLASSIFICACAO DAS MEDIAS E GRANDES EMPRESAS DE POCOS DE
CALDAS EM RELACAO AO PAT - PROGRAMA DE ALIMENTACAO DO

TRABALHADOR

EMPRESA:

NUMERO DE FUNCIONARIOS PROPRIOS:
NUMERO DE FUNCIONARIOS TERCEIRIZADOS:

FORNECE REFEICOES NO LOCAL DE TRABALHO OU RECEBE REFEICOES

TRANSPORTADAS (MARMITEX)?

( )SIM ( )NAO TIPO:
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NO CASO DE NAO FORNECIMENTO DE REFEICAO, OFERECE VALE REFEICAO

(TIQUETE) ou VALE ALIMENTACAO (CESTA BASICA)?

( ) SIM Qual? ( )VALE REFEICAO ( ) VALE ALIMENTACAO (OU CESTA

BASICA) ( ) NAO

FORNECE CAFE DA MANHA?

( )SIM ( )NAO

FORNECE LANCHE (ALEM DO CAFE DA MANHA E/OU REFEICAQ)?

( )SIM ( )NAO

QUAL A MEDIA DE REFEICOES SERVIDAS NO MAIOR TURNO?

QUAL A MEDIA DE REFEICOES SERVIDAS DIARIAMENTE (SOMANDO ALMOCO,

JANTAR E CEIA, SE HOUVER)?

HA DESCONTO NA FOLHA DE PAGAMENTO DO FUNCIONARIO REFERENTE AO

FORNECIMENTO DE REFEICAO?
( )SIM ( )NAO

CASO AFIRMATIVO NA PERGUNTA ANTERIOR QUAL O VALOR OU

PERCENTUAL DO DESCONTO?

SUA EMPRESA CONHECE O PAT - PROGRAMA DE ALIMENTACAO DO

TRABALHADOR, DO MINISTERIO DO TRABALHO?
( )SIM ( )NAO

SUA EMPRESA E CADASTRADA NO PAT — PROGRAMA DE ALIMENTACAO DO

TRABALHADOR?
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( )SIM ( )NAO

CASO AFIRMATIVO, SUA EMPRESA POSSUI TODAS INFORMACOES

NECESSARIAS PARA A IMPLANTACAO E MANUTENCAO DO PROGRAMA?
( )SIM ( )NAO

SUA EMPRESA POSSUI INFORMACOES SOBRE OS BENEFICIOS DA

IMPLANTACAO DO PAT PARA EMPREGADOR E EMPREGADO?
( )SIM ( )NAO

SUA EMPRESA POSSUI NUTRICIONISTA PARA FAZER O ACOMPANHAMENTO DO

PAT CASO SEJA CADASTRADA?
( )SIM ( )NAO

SUA EMPRESA GOSTARIA DE RECEBER INFORMACOES SOBRE A CORRETA

IMPLANTACAO DO PAT E OS BENEFICIOS QUE O PROGRAMA OFERECE?

( )SIM ( )NAO



